
 

 

 
ประกาศโรงพยาบาลควนขนุน 

เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปี 2567-2570 

---------------------------------------- 

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 พระราชบัญญัติ
มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนและข้อก าหนดจริยธรรมเจ้าหน้าที่
ของรัฐส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2564 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 
2540 พระราชกฤศฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจ
ตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) และสอดคล้องกับการให้
ความส าคัญของกระทรวงสาธารณสุขต่อทรัพยากรมนุษย์ในระบบสุขภาพ (Human Resource for Health) 
ซึ่งถือเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จหรือล้มเหลวของการด าเนินงานด้านสุขภาพ เพราะเป็นทั้งผู้สร้างและผู้น า
เทคโนโลยีด้านสุขภาพไปใช้ อีกทั้งเป็นผู้บริหารจัดการระบบสุขภาพเพ่ือให้เกิดสุขภาพที่ดีในหมู่ประชาชน จึงได้
ก าหนดยุทธศาตร์บุคลกรเป็นเลิศ (People Excellence) ซึ่งได้แก่ ก าลังคนด้านสุขภาพทุกสาขาที่มีบทบาทใน
ด้านส่งเสริม ป้องกัน รักษา ฟ้ืนฟู และคุ้มครองผู้บริโภค รวมทั้งกลุ่มสายสนับสนุนซึ่งเป็นหนึ่งในสี่ยุทธศาสตร์
หลักของกระทรวงสาธารณสุข เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย “ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข ระบบสุขภาพ
ยั่งยืน” มุ่งสู่วิสัยทัศน์ “กระทรวงสาธารณสุขขเป็นองค์กรด้านสุขภาพที่รวมพลังสังคม เพ่ือประชาชนสุขภาพ
ดี” เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ สู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน และสอดคล้องกับการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

โรงพยาบาลควนขนุน จังหวัดพัทลุง จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยกร
บุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัยากรบุคคล พัฒนาระบบบริการของโรงพยาบาลให้มีคุณภาพ
มาตรฐานวิชาชีพ ให้ความมั่นในและสนองตอบความต้องการของผู้รับบริการ สนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพ
บุคคากร เครื่องมือ เครื่องใช้ที่ทันสมัยและมีเทคโนโลยีการแพทย์ที่เหมาะสม จัดการด้านอาคารสถานที่ที่
เหมาะสมต่อการให้บริการมีความสะอาด ปลอดภัย สะดวกคล่องตัวในการให้บริการ และเข้ารับบริการ เพ่ิม
ประสิทธิภาพการให้บริการโดยการให้บริการเฉพาะทางด้านต่างๆ เช่น ศัลยกรรม ศัลยกรรมกระดูก ด้านหู คอ 
จมูก คลินิกเด็ก และคลินิกส่งเสริมพัฒนาการเด็ก ด้านสูตินรีเวช เป็นต้น นโยบายดังกล่าวมุ่งเน้นให้ได้คนดี  
คนเก่ง มาปฏิบัติงานในระบบราชการ โดยยึดหลักการ 5 ประการ คือ 

1. หลักคุณธรรม (Merit-based) 
2. หลักสมรรถนะ (Competency-based) 
3. หลักผลงาน (Performance-based) 
4. หลักการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ (HR Decentralization) 
5. หลักคุณภาพชีวิตในการท างาน (Quality of Work life) 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลควนขนุน เน้นการส่งเสริมจริยธรรมและรักษา

วินัยของบุคลากรในหน่วยงาน ให้เกิดการรับรู้ เข้าใจ และน าไปปฏิบัติได้ สะท้อนเห็นพฤติรรมที่ถูกต้อง ดังนี้คือ 
 
 



 

 

 
1. ด้านการวางแผน (Human Resource Planning) ทีมบริหารงานบุคคล HRD ด าเนินการ

วางแผนอัตราก าลังคนของโรงพยาบาลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การก าหนดกรอบอัตราก าลัง FTE ของกระทรวง
สาธารณสุข แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 1 ปี และ 3-5 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการ 
พนักงานราชการ และพนักงานกระทรวงสาธารณสุข เพ่ือรองรับการจัดท าแผนอัตราก าลังตาม Service Plan 
รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 

1.2 จัดท าแผนการก าหนดต าแหน่งข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานกระทรวง
สาธารณสุข ประจ าปีเพ่ือใช้ในการสรรหาบุคคลไปด ารงต าแหน่งให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

1.3 จัดท าแผนความก้าวหน้าของข้าราชการประจ าปีตามระเรียบการประเมินเลื่อนระดับของ
แต่ละกลุ่มของข้าราชการประเภทต่างๆ ได้แก่ ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป 

2. ด้านการสรรหา (Recruitment) ทีมบริหารงานบุคคล HRD ด าเนินการแสวงหาบุคคลตาม
คุณลักษณะที่ก าหนด และเลือกสรรคนเก่ง และดีเพ่ือภารกิจขององค์กร แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

2.1 จัดท าและด าเนินการสรรหาข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานกระทรวง
สาธารณสุขให้ทัน ให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลังกระทรวงสาธารณสุข FTE โดยการสรรหามีการประสานงานการ
ด าเนินการกับระดับจังหวัด ในการสรรหาบุคลากรมาทดแทน หรือให้เป็นไปตามการบริหารงานบุคคลระดับสูงขึ้นไป 
โดยมีการวางแผนการสรรหาร่วมกัน (ยกเว้นการสรรหาลูกจ้างชั่วคราวรายวัน/รายคาบ) 

2.2 ด าเนินการสรรหาโดยวิธีที่หลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส ดังนี้ 
1) ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันโดยเป็นการบริหารเป็นไปตามนโยบายการบริหารงานบุคคล

ระดับบจังหวัด และกระทรวงสาธารณสุข 
2) ประกาศรับย้าย/โอนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ โดยเป็นการบริหารเป็นไป

ตามนโยบายการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด และกระทรวงสาธารณสุข 
3) ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพ่ือจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราวรายวัน/รายคาบ และประกาศ

รับสมัคร คัดเลือกบุคคล เพ่ือเลือกสรรเป็นลูกจ้างชั่วคราวรายวัน/รายคาบ โดยประกาศทางเว็บไซต์โรงพยาบาล 
ประชาสัมพันธ์ผ่านรายการวิทยุ “หนูนุ้ยคุยข่าว” และติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ของโรงพยาบาลควนขนุน 

4) แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา และเลือกสรรจากผู้มีความรู้ความสามารถและ
หลากหลาย เพ่ือให้สามารถเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และเป็นคนเก่ง คนดีสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 
และไม่เป็นผู้มีสาวนได้ส่วนเสียกับผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก 

3. ด้านการพัฒนา (Development) ทีมบริหารงานบุคคล HRD ด าเนินการวางแผนพัฒนา
บุคลากร เตรียมความพร้อมของบุคลากรเพ่ือเป็นบุคลากรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ  
โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบบุคลากร เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจของโรงพยาบาล และเป็น
การพัฒนาที่สอดคล้องกับบริบท วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงพยาบาล และเป็นไปตามนโยบายการบริหารงานบบุคคล
กระทรวงสาธารณสุข แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

3.1 ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีให้สอดคล้องตามความจ าเป็นและความ
ต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในสังกัด และเป็นไปตามบริบท วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงพยาบาล และเป็นไป
ตามนโยบายการบริหารงานบุคคลกระทรวงสาธารณสุข 

3.2 จัดท าข้อมู ลการพัฒนาบุ คลากรเป็ นรายบุ คคล (Training and Development 
Roadmap) เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 

3.3 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้ในระบบงาน
พัฒนาบุคคล (Hu,am Respirce Deve;p[,emt System : HRDS) 



 

 

3.4 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคล 
3.5 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคคลากรในสังกัดที่มีต่อการพัฒนา 

4.  ด้านการรักษาไว้ (Retention) ทีมบริหารงานบุคคล HRD มีแผนกลยุทธด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน แผนการสรรหาบุคคลไปด ารงต าแหน่งทางการบริหาร 
ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ และลูกจ้างประจ า การประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานราชการ และพนักงานกระทรวงสาธารณสุขที่มีประสิทธิภาพ และยกย่องชมเชยบุคลากร 
เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

4.1 จัดท าแผนพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมประจ าปีอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมวัฒนาธรรม ยกย่อง
คนดี ท าดี ชื่นชม และมอบเกียรติบัตร 

4.2 จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนในองค์กร 
4.3 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (Departmental 

Personnel Information System : DPIS) ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบันและทันสมัยอยู่เสมอ 
4.4 จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ ยกย่องคนดี คนคุณธรรมต้นแบบ มอบเกียรติบัตร ยกยก

ชมเชยผ่านสื่อสาธารณะ  
4.5 เสริมสร้างและให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย เช่น ให้ความรู้กับบุคลากร

เกี่ยวกับวินัย และการรักษาวินัย 
4.6 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรเพ่ือพิจารณาความดีความชอบ 

เลื่อนขั้นประจ าปี หากมีบุคลากรร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบน าเสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณา
โดยด่วน 

5. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) ทีมบริหารงานบุคคล HRD กลุ่มงานต้นสังกัดเจ้าหน้าที่ 
ต้องร่วมมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม ก ากับ ดูแล ให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางปฏิบัติดังนี้ 

5.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมทั้งควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย และข้อบังคับ หากผู้ใต้บังคับบัญชากระท า
ความผิดหรือทจุริตให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว 

5.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้ง (เลื่อน) ให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่างๆ ให้มีการด าเนินการร่วมกับจังหวัด ตามนโยบายของจังหวัด และกระทรวง
สาธารณสุข และให้บุคคากรสามารถเข้าถึงการรับสมัครได้อย่างเท่าเทียมกัน 

6. ด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน ทีมบริหารงานบุคคล HRD และงานการเจ้าหน้าที่ต้องดูแล
สวัสดิการสิทธิประโยชน์ ค่าตอบแทนให้กับบคุลากรระหว่างการปฏิบัติงาน เกษียณ หรือตายขณะปฏิบัติหน้าที่ 
ปฏิบัติงานอย่าเป็นระบบ สื่อสารกับบุคลากร ได้แก่ การปฐมนิเทศระหว่างการปฏิบัติงาน และหลังออกจากราชการ 
โดยเป็นการปฏิบัติตามระเบียบที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรประเภทต่างๆ ได้แก่ ข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงาน
กระทรวง และลูกจ้างชั่วคราวรายวัน/รายคาบ ได้แก่สิทธิสวัสดิการดังนี้คือ 

6.1 แผนความก้าวหน้าเลื่อนระดับของข้าราชการ 
6.2 แผนการได้รับสิทธิสวัสดิการค่าตอบแทน ฉ.11 และ พ.ต.ส. 
6.3 แผนการให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่ใหม่ โดยการปฐมนิเทศ และการให้ความรู้โดยงานการ

เจ้าหน้าที่ด้วยแผ่นพับให้ความรู้เจ้าหน้าที่ ปฐมนิเทศ ซึ่งเป็นเนื้อหาเกี่ยวกับสิทธิสวัสดิการต่างๆ ได้แก่ พรบ. 
ประกันสังคม กสจ. กบข. สิทธิการลา ค่าตอบแทนต่างๆ เป็นต้น 

6.4 การดูแลสิทธิสวัสดิการระหว่างรับราชการ ได้แก่ ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จ่ายเงินช่วยเหลือเบื้องต้นฯ พ.ศ.2561 หนังสือส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ที่ สธ 0208.07/ว 3387 ลง



 

 

วันที่ 20 กันยายน 2561 เรื่องการขอรับเงินช่วยเหลือเบื้องต้นแก่ผู้ให้บริการสาธารณสุขที่ได้รับความเสียหายจาก
การให้บริการสาธารณสุข หนังสือส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ที่ สธ 0208.07/ว 2462 ลงวันที่ 15 
พฤศจิกายน 2562 เรื่อง แนวทางการด าเนินการขอรับเงินช่วยเหลือเบื้องต้นแก่ผู้ให้บริการสาธารณสุขที่ได้รับความ
เสียหายจากการให้บริการสาธารณสุข ของส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ.2562) 
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ เป็นต้น 

6.5 การดูแลสิทธิสวัสดิการหลังการออกจากราชการ ได้แก่ โครงการอบรมปัจฉิมนิเทศผู้
เกษียณ โดยเป็นการให้ความรู้เรื่องสิทธิสวัสดิการหลังเกษียณ และเอกสารให้ความรู้ กิจกรรมประเพณีสงกรานต์ วัน
ผู้สูงอายุ ท าบุญวันสารทเดือนสิบ เป็นต้น 

6.6 โครงการส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ออกก าลังกายและเป็นต้นแบบด้านสุขภาพ 
6.7 กิจกรรมมอบเกียรติบัตรให้กับบุคลากรที่ท าดี 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
ประกาศ ณ วันที่  3  มกราคม  พ.ศ. 2567 

 
 

 
(นายโมทน์  ฝอยทอง) 

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลควนขนุน 
 


